
Un Savoir-faire

Fran­ais dôexcellence :

le luminaire décoratif

@saintlouis

15 novembre 2024



Le marché du luxe
Du luxe aux luxes
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Prix

Luxe

Low cost

Luxe Premium

De la "pyramide" à la "toupie" au "diabolo"

Émergence

Mass market

Consommation 2.0

Luxe

DiscountAccès

Une nouvelle segmentation / prix pour tous les marchés



мрлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Ŝƴ нлно soutenues par la reprise spectaculaire de l'hôtellerie (+110%) 
et des ventes d'articles personnels de luxe (+22%)
LŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭǳȄŜ Υ рлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ (+ 8 % / 2022)
[Ŝǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ƭǳȄŜ Υ осн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ нлно όҌ п ҈ κ нлннύ 
Ǿǎ нпф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ нлмн

[Ŝǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όноΣр ҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύ ŜȄǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

[±aI Υ тфΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Ŝƴ нлнн όҌ но ҈ κ нлнмύ
±ǎ но ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όнлмпύ
1ère marque mondiale du luxe

Y9wLbD Υ мфΣс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Ŝƴ нлно ό-4 %)
CARTIER : 1er joaillier et 2ème ƘƻǊƭƻƎŜǊ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ мп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ Ŝƴ нлно

FERRARI : 13 000 voitures livrées en 2023 vs 7000 voitures en 2011, CA  de + 10%
LAMBORGHINI : 9 233 voitures livrées en 2023
ROLLS-ROYCE : 6032 modèles vendus en 2023 vs 3500 en 2011
BENTLEY : 13 560 voitures en 2023 vs 7000 en 2011
PORCHE : 309 884 voitures en 2022

Un marché en progression insolente
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ н рлл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлол



Les marchés les plus importants pour le marché du luxe en 2024 - Statista

1.Les États-UnisŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ126 milliards de dollars.

2.La ChineŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ123 milliards de dollars.

3.Le JaponŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ22 milliards de dollars.



Les riches ne sont plus les mêmes

19ème siècle : industriels

WǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ муème siècle : propriétaires fonciers

21ème siècle : gestionnaires de flux et de hautes technologies



Les milliardaires : toujours plus nombreux

1 - ElonMusk / Tesla space : 243,7 M$US

5 - LarryEllison / Oracle : 174,7 M$US

2 - JeffBezos / Amazon : 197,2 M$US

4 - Mark Zuckerberg / Facebook : 180,5 M$US

3 - BernardArnault / LVMH : 189,7 M$US

6 - WarrenBuffett / 

Berkshire Hataway : 

149,9 M$US
8 - LarryPage / Google : 136,1 M$US

9 - SergeyBrin / Google 

: 130,4 M$US

10 - SteveBallmer / Microsoft : 

122,5 M$US

Forbesa recensé un nombre sans précédent de 2 781 milliardaires dans le monde pour son 38e classement annuel, 
soit 141 de plus qu'en 2023 et 26 de plus que le précédent record, établi en 2021. (avril 2024)

7 ς Bill Gates / Microsoft : 137,2 M$US



2668 milliardaires en 2024 
1210 en 2011 
En 1986, ils étaient 140.
9ƴ мфлтΣ ƛƭ ƴΩȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǉǳΩǳƴΦ

USA : 735
Chine : 495 vs 190 en 2014
Inde 169
Russie 105
Allemagne : 126
France : 147 vs 67 en 2014

Forbes

The VVR (vry very rich)



Classement des pays accueillant le plus de 
milliardaires dans le monde en 2024

Statista 2024



The VVR (vry very rich)



The VVR (vry very rich)



The VVR (vry very rich)



Louis Vuitton - Sac citrouille 
minaudière par Kusama: 
121лол ϵ
Une édition limitée à seulement 
5 exemplaires! 
Son designer, Yamoi Kusama, s'est 
inspiré des petits sacs à mains des 
années 30, trèsen vogue à l'époque.

The VVR (vry very rich)



Le Luxe: Un ordre remis en cause

Depuis 2004, le Japon échange davantage 
ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǉǳΩŀǾŜŎ
les États-Unis

5 Asiatiques dont 4 Indiens font partis 
des 10 hommes 
les plus riches du monde

[ŀ ŎƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩLƴŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻǘŜǳǊ 
de la croissance du marché du luxe 
avec un taux de progression entre 18 et 22%.

[Ω!{L9Σ ;tL/9b¢w9 5¦ ··L9 {L:/[9



Du luxe aux luxes



15 000 clients en 1947
олл ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ

Haute Couture

Chanel, haute couture printemps-été 2024
Dior, printemps-été 2024

Jean-Paul Gaultier, printemps-été 2024



Statutaire : mythe aristocratique
Matérialiste : «train de maison»
Rare et précieux
Commandes spéciales, pièces uniques
Qualité extrême : grands ateliers, ® «maisonsηΣ ŎƘŜŦǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ
Griffes , estampilles, etc. : réputation
Prix élevés 

Le luxe hier :



[Ŝ ƭǳȄŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ : 

5ΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ
5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ όǘŜƳǇƻǊŜƭ ϧ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴύ

Toujours rare et surprenant
5ΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜ Υ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘ κ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Κ

La question de la démocratisation ? un certain prix
Pour les marques : le respect des valeurs identitaires, image, notoriété?

Repères



Toujours :

rare
unique
exceptionnel
de qualité (excellence)
un privilège 

Et parfois :

éphémère
fragile

Le ou les luxe(s) : 

Z chair /  Zaha Hadid / SAWAYA & MORONI (мпл лллϵύ

Shumukh de Nabeel, 1,29 million de dollars

DIOR / L'Or de J'adore par Jean-Michel Othoniel / sǳǾǊŜ Ŝƴ ōǊƻƴȊŜ Ŝǘ ŎǊƛǎǘŀƭ - série limitée - 30 ml

montre pre-owned Ultimate Edition 40 mm (2022) / 
Richard Mille (ррпΦсрф ϵύ

Grande paire d'appliques murales par Albano Poli / Poliarte όмл фст ϵύ



Toujours statutaires pour les nouveaux riches 
(Russie, Chine, ...)  
 PARAÎTRE

Question ?
wŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǇƻǉǳŜ

De plus en plus comportemental pour les «initiés »  
 ÊTRE, SE PERMETTRE

Question ?
Gestion du territoire 
des marques historiques 

Bugatti Veyron Super Sport
 version W16 de 1 200 chevaux, : 2,6 millions de dollar

[Ŝ ƭǳȄŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ǇƭǳǊƛŜƭ Υ 
comment ne pas perdre son âme?

±ŜǊǘǳ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ /ƻōǊŀ олл ллл ϵ

 Waterworld / Songjiang / Chine

Hermès - Sac Birkin, en peau de crocodile rouge: 184нтм ϵ



Territoire de marque

Marques «produits de luxe»
     un rêve inaccessible

Marques «ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƻŦŦǊŜ»
     un «luxe» accessible

Marques «produits industriels» 
     une performance pour tous

APPLE / iPhone16tǊƻ мптф ϵ



Luxe(s) / Nouvelles notions

APPROPRIATION

Espace

Objets

Produits et lieu de référence

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ

Posséder

TEMPORALITÉ

Rythme

Programmes

¦ƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ 

de vivre ; 

où je veux, quand je veux

Etre, se permettre

OPINION

Personnalité leader

Ouvrages

Une prise de position, 

Une vision,

Un credo

Emettre, influencer



« new nomads, implications and opportunites of the luxury sector» - Kantar Insights

Enquête menée auprès du «Top5 % des acheteurs les plus influents de produits de luxe» dans six pays. 
Il s'agit des Etats-Unis, de la Chine, du Royaume-Uni et de trois pays de l'UE, France, Italie, Allemagne. 
Le point commun de ces grandes fortunes: luxe et voyage sont omniprésents dans leur vie.

 - 87% deshauts revenusdéclarent faire fréquemment des achats de luxe quand ils voyagent. 

- Ilspassent entre 1 et 3 mois en voyage par an pour plus de la moitié (51%) d'entre eux. 

- Aux désirs d'achats de produits s'ajoutent des envies de luxe «expérientiel». 

- 70% consomment régulièrement en ligne et 79% consommentrégulièrement dans les boutiques» 

- La conscience environnementale pour 41% d'entre eux, les porte toutefois «à faire déjà des concessions telles que voyager moins en avion ou privilégier 

les marques responsables».

- En2023, ce sont principalement «les produits de beauté sélectifs, les hôtels de luxe, les sacs, la mode, la joaillerie, les restaurants gastronomiques qui 

sont plébiscités».

- Kantar identifie les très aisés comme les «Affluent VIPs». Leur moral n'est pas en berne, la moitié d'entre eux estiment qu'ils vont «conserver les 

mêmes dépenses» cette année. Ilsprivilégient sans surprise «la mode, les sacs, les montres, la joaillerie mais aussi la gastronomie, les hôtels, les 

voyages».

https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/1500-milliards-deuros-le-nouveau-sommet-que-vise-le-luxe-2028814
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/comment-le-luxe-soigne-ses-clients-les-plus-importants-1473091


Un luxe à deux vitesses - Bain & Company

- Entre stratégies d'élévation et"petits luxes". D'un côté, des clientèles de l'hyper-luxe qui 
concentrent aujourd'hui environ40% du chiffre d'affairesdes grandes Maisons. De l'autre, des 
consommateurs demandeurs d'offres accessibles, compatibles avec un pouvoir d'achat affecté par la 
crise et capables de séduire des cibles aspirationnelles, notamment au sein de la GenZ. 

- L'expérience au coeur de la résilience

Pour soutenir leurs performances, les marques devraient continuer à capitaliser sur la tendance des 

consommateurs à privilégier lesexpériences à forte valeur ajoutéeface à un marché des biens 

personnels de luxe qui, lui, a légèrement décliné au premier trimestre. Hôtellerie, gastronomie, 

croisières privéesΧ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƳƳŜǊǎƛŦǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭϥŀǘǘǊŀƛǘ ŘŜǎ 
consommateurs pour des expériences accessibles - un café chez Dior, un déjeuner chez Louis 

Vuitton... - ou à l'inverse, hyper-exclusives.

- Privilégier la confiance et la connexion client 

Les marques de luxe doivent repenser la façon dont elles créent leur proposition de valeur en 

privilégiant la confiance et la connexion client./ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

préférence-client guideront les marques qui réussiront dans ce contexte toujours plus concurrentiel.

Restaurant Louis Vuitton de Saint Tropez

Chanel Beige /Tokyo

https://www.journalduluxe.fr/fr/business/very-important-customers-hyperluxe-recrutement-fidelisation


Les atouts du luxe 

/ǊŞŜǊ Řǳ ǊşǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ

Hiérarchiser les marchés

Etre leader, influenceur



Marchés porteurs : Les nouveaux eldorados du CHR

Hotel Burj el Arab
Shanghai

Hotel Burj el Arab - Dubai

9ƴ нлноΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƎŀƳƳŜ ŀ ƎǊƛƳǇŞ ŀƛƴǎƛ ŘŜ мп҈Σ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ мл҈Σ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭǳȄŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴǾƻƭŞ ŘŜ ммо҈Σ

Waterworld / Songjiang



Le segment du luxe et du lifestyle 
en particulier sont considérés 
comme des domaine de focalisation accrue

Le Ritz

Keemala à Phuket



Marchés porteurs : les bateaux de croisières

άLŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎέ ŘŜ wƻȅŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ - 365 mètres de long, 20 ponts, 
2 805 cabines et 40 restaurants

Symphony Of The Seas - осн ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎΣ снфс ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ нофп ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ce qui fait donc près de 9000 personnes.



Restaurants Alain DUCASSE Las Vegas

Plaza Athénée ς Paris / Patrick Jouin

Marchés porteurs : Les nouveaux eldorados du CHR



Des Hôtels associés aux grandes tablesMarchés porteurs : les Hôtels associés aux grandes tables



L'Osier - restaurant de cuisine française 3 étoiles /  Chuo-ku, Tokyo / Delisle.

Marchés porteurs : Les restaurants

Restaurant «Ciel de Paris»



aŀǊŎƘŞǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Υ ƭƛŜǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ

Bureau du Président de la RépubliqueLe salon doré / Elysée

Sylvain Dubuisson ς Ministère de la Culture

Chaix et Morel ς Mobilier National

Marie-Christine DORNER ς Mobilier National

Bureau de Jack Lang - Andrée Putman



Intérieur de l'Eglise Sainte Clotilde, 
église de lɅAssemblée nationale.

La Comédie Française

Le théâtre du château de Versailles

aŀǊŎƘŞǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Υ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ



Marchés potentiels : projets privés

Projet privé (Californie) ς design by Holocène / Delisle

Why 58 / Hermès et Wally (3400 m²)

Dassault Aviation / tbm 700Domeau& Peres

Andrée Putman



Résidence privée ς Kuala Lumpur / Patrick JOUIN & Sanjit MANKU

Marchés potentiels : projets privés



Marchés porteurs - potentiels : La sous-traitance de marques de luxe 

Suspension luminaire Capeline GM par Marcel Wanders / 

Louis Vuitton (15лллΣллϵύ
Lampe Spirale PM par Atelier Oï / 
Louis Vuitton



Marques de luxe et designers 

Question ?
Cohabitation des notoriétés



Marchés porteurs ς potentiels : ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀƛƴΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Κ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƛǎ Υ tƭǳǎ ŘŜ мллл Ƴч ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ƭǳȄŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ



Marques de luxe et leadership

Question ?
Qui donne le « La »


