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Une nouvelle segmentation / prix pour tous les marches LUMINAIRE
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De la pyramidé' ala "toupie" au "diabold’
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FERRARI : 13 000 voitures livrées en 2023 vs 7000 voitures en 2011, CA de + 10%
LAMBORGHINI : 9 233 voitures livrées en 2023

ROLLROYCE : 6032 modéles vendus en 2023 vs 3500 en 2011

BENTLEY : 13 560 voitures en 2023 vs 7000 en 2011

PORCHE : 309 884 voitures en 2022



SYNDICAT DU
LUMINAIRE

Les marchés les plus importants pour le marché du luxe en 2@24ista
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Les riches ne sont plus les mémes
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Les milliardaires : toujours plus nombreux

Forbesa recensé un nombre sans précédent de 2 781 milliardaires dans le monde pourstas38ment annuel,
soit 141 de plus qu'en 2023 et 26 de plus que le précédent record, établi en (2081L2024)
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Bloomberg a rapporte en Octobre 2013 que la Ferran 250 GTO de 1963 s'etait vendue a 47 millions d'euros,
ce gui en fait la voiture la plus chere au monde. L'ancien propriétaire de la voiture etait Paul Pappalardo, un

collectionneur du Connecticut.
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La salle de bain |a
plus chere

Elle a été farte par le bijoutier Lam Sai-wing
a Hong Kong en janvier 2001. Construite
avec de l'or, du saphir, des rubis et de
I'ambre, et a codté 3,1 millions d'euros.
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La maison la plus
chere

La résidence Antilia, de I'industriel
indien Mukesh Ambani, est la maison la
plus chére du monde : sa construction a
codté 912 000 000 d'euros. Ce batiment
de 27 étages a une surface de 37 161
métres carrés et est géré par une équipe
de 600 personnes.
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Louis Vuitton- Sac citrouille
minaudiére parKusama

121non €

Une édition limitée a seulement

5 exemplaires

Son designelyamoiKusamas'est
inspiré des petits sacs a mains des
anneées 30, treen vogue a I'époque.




Le Luxe: Un ordre remis en cause SYNDICAT DU
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de la croissance du marché du luxe

avec un taux de progression entre 18 ,{\ 2%
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Haute Couture SYNDICAT DU
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15 000 clients en 1947 5
onn Of ASyua | dz22 dzNRQK dzA

JeanPaul Gaultierprintempsété 2024

i . Dior, printempsété 2024
Chanel, haute couture printempété 2024



Le luxe hier
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Statutaire : mythe aristocratique

Materialiste : «train de maison»

Rare et précieux

Commandes spéciales, piéces uniques

Qualité extréme : grands ateliers, @naisons1 = OKSFa R Qdzd
Griffes , estampilles, etc. : réputation

Prix éleves
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Toujours rare et surprenant
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La question de la démocratisation ? un certain prix
Pour les marques : le respect des valeurs identitaires, image, notoriéte?
Reperes




Le ou les luxe(s)

=) Toujours :

rare
unigue

exceptionnel

de qualité (excellence)
un privilege

=) Et parfois :

éphémere
fragile

montre pre-owned Ultimate Edition 40 mm (2022) /
Richard Millegp pn ®cp g € 0

Shumukhde Nabee| 1,29 million de dollars
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BugattiVeyronSuper Sport
version W16 de 1 200 chevaux, : 2,6 millions de dollar

Hermés- Sac Birkin, en peau de crocodile roud®4n T m e+ SNIidz { Ayt Gdz2NE /26NI onn nnn e

De plus en plus comportemental pour lesiritiés »
@ ETRE, SE PERMETTRE

Question ?
Gestion du territoire
des marques historiques

Waterworld/ Songjiand Chine
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Territoire de marque LUMINAIRE

=) Marques «produits de luxe»
un réve inaccessible

=) Marques«O2y OSLIi» RQ2F FNB R
un «luxe » accessible - |

=) Marques «produits industriels»
une performance pour tous

APPLE /iPhonst N2 w™mn




Luxe(s) / Nouvelles notions SYNDICAT DU
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APPROPRIATION TEMPORALITE OPINION
| | |
Espace Rythme Personnalité leader
Objets Programmes Ouvrages
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ou je veux, quand je veux Un credo
BILL GATES
CLIMAT  _ ...
EVITER UN

LES SOLUTIONS ACTUELLES
LES INNOVATIONS NECESSAIRES

Posseder Etre, se permettre Emettre, influencer



« new nomads implications andopportunites of the luxury sector» - kantar insights LUMINAIRE

Enquéte menée aupres dukop5 % des acheteurs les plus influents de produits de Iuxeans six pays
Il s'agit de€tatsUnis de laChine duRoyaumeUni et de trois pays de I'UEyance Italie, Allemagne
Le point commun de ces grandes fortunégxe et voyage sont omnipresents dans leur vie.

- 87% deshauts revenusléclarent faire frequemment des achats de luxe quand ils voyagent.

- llspassent entre 1 et 3 mois en voyage par an pour plus de la moitk)Bllentre eux.

- Aux désirs d'achats de produits s'ajoutent des envies de lexpérientiel.

- 70% consomment régulierement en ligne et%Oconsommentégulierement dans les boutiques

- La conscience environnementale pour%Id'entre eux, les porte toutefoisadaire déja des concessions telles que voyagensnen avion ou privilegier
les marques responsables

- En2023, ce sont principalementles produits de beauté sélectifs, les hétels de luxe, les sacs, la mode, la joallleristdasards gastronomiques qui
sont plébiscités>.

- Kantar identifie les trés aisés comme |e&fftuent VIPs. Leur moral n'est pas en berne, la moitié d'entre eux estimenisquont «conserver les
mémes dépenses cette année. llprivilégient sans surprisela mode, les sacs, les montres, la joaillerie mais aussi laogastre, les hoétels, les
voyages».


https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/1500-milliards-deuros-le-nouveau-sommet-que-vise-le-luxe-2028814
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/comment-le-luxe-soigne-ses-clients-les-plus-importants-1473091

Un luxe & deux ViteSSeSsain scompany EUMINAIRE

- Entre stratégies d'élévation efpetits luxes”. D'un c6té, des clienteles déyper-luxe qui
concentrent aujourd'hui envirod0% du chiffre d'affairedes grandes Maisons. De l'autre, des
consommateurs demandeurs d'offres accessihlesmpatibles avec un pouvoir d'achat affecté par |
crise et capables de séduire des cibles aspirationnelles, notamment au seiGeeda

- L'expérience awwoeurde la résilience

Pour soutenir leurs performances, les marques devraient continuer a capitaliser sur la tendance
consommateurs a privilégier lexpériences a forte valeur ajoutégce a un marché des biens ;
personnels de luxe qui, lui, a légerement décliné au premier trimddiellerie, gastronomie,

croisiéres privée¥ | dzi I yiG RS aS3YSyida AYYSNEATA | dzA O2NB RS
consommateurs pour des expériences accessHalescafé chez Dior, un déjeuner chez Louis Restaurant Louis Vuitton de Saint Tropez

Vuitton...- ou a l'inverse, hypeexclusives.

- Privilégier la confiance et la connexion client

Les marques de luxe doivent repenser la facon dont elles créent leur proposition de valeur en

privilégiant la confiance et la connexion clightQS & & dzyS 200l aA 2y dzy A |] y 2 dz@ S
2NASY(GFGA2YyY RS&a YIN)jdzSa Sy FlLg@g2NRalyd dzy f f 1o8SO

préférenceclient guideront les marques qui réussiront dans ce contexte toujours plus concurrentie

Chanel Beige /Tokyo


https://www.journalduluxe.fr/fr/business/very-important-customers-hyperluxe-recrutement-fidelisation
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Marchés porteurs Les nouveaux eldorados du CHR SYNDICAT DU
LUMINAIRE
ANAYLIS Ayair RS
RS M MmO:

J Y
i

H N
Yy RA &

Waterworld/ Songjiang

X
MR

‘y"" 4"“‘ i .

nglp‘lﬂ!’lll’[.j‘/‘“’?/‘ .
w ‘ 3
| y. | )m

HotelBurj el Arab Dubai

b LR




CLASSEMENT MONDIAL DES GROUPES HOTELIERS 2024 SELON LE NOMBRE DE CHAMBRES (au 31/12/2023) : i{]ﬁllﬁgrlgg

1. Marriott International : 8 691 hotels / 1 574 486 chambres (+4.8%)
2. Jin Jiang : 13 218 hotels / 1 336 399 chambres (+7.7%)

3. Hilton Worlwide : 7 438 hotels / 1 166 828 chambres (+4.8%) Keemalaa Phuket
4. IHG : 6 333 hotels / 936 677 chambres (+3.8%)

5. Wyndham Hotels & Resorts : 9 178 hotels / 871 794 chambres (+3.5%)

6. H World Group : 8 866 hotels / 845 573 chambres (+12.7%)

7. Accor : 5 584 hotels / 821 518 chambres (+2.4%)

8. Choice Hotels : 7 527 hotels / 632 986 chambres (+0.8%) ]
Le segment du luxe et du lifestyle

en particulier sont considéres b
comme des domaine de focalisation accrue

9. BTH Hotels : 6 263 hotels / 481 503 chambres (+2.9%)

10. OYO (données 2023): 16 128 hotels / 404 154 chambres

Source : MKG Consulting

TOP 10 DES GROUPES HOTELIERS DANS LE MONDE EN 2024

HOTELS CHAMBRES EVOL CH

RANG g GROUPES - GROUPS ] @ 2024 g 2023 @ 2024 @ 2022 g *- @

= 1 MARRIOTT INTERNATIONAL USA 1574 486 1502513 .

= 2 JINJIANG (inc. RADISSON HOTEL GROUP) CHINE 13218 12267 1334 399 1240 507 95892 7.7%

= 3 HILTON WORLDWIDE USA 7438 7 085 1166 828 1113727 53101,  48%

= 4 HG ROYAUME UNI 6333 6136 936 677 902 805 33872 3.8%

= 5 WYNDHAM HOTEL GROUP USA 9178 9059 871794 842510 29284  3.5%
Y%7 | & HWORLD GROUP CHINE 8846 7943 845573 750 445 55128 12.7%

4 7 |ACCOR FRANCE 5584 5445 821518 802 267 19249 24%

= 8 CHOICE HOTELS USA 7527 7 487 632984 £27 804 5182 0.8%

= 9 BIHHOTELS CHINE 5263 5983 481 503 467 983 13520 2.9% Le Ritz

= | 10 |OYO (Données 2023) INDE 16128 16128 404154 404154] NC | NC
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Marches porteurs : les bateaux de croisieres LUMINAIRE
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2 805 cabines et 40 restaurants
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ce qui fait donc pres de 9000 personnes.



Marches porteurs Les nouveaux eldorados du CHR SYNDICAT DU
: : , LY L 0 LUMINAIRE

Plaza Athénée Paris / Patricklouin

Restaurants Alain DUCASSE Las Vegas




Marcheés porteurs : les HOtels associés aux grandes tables
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Marchés porteurs Les restaurants SYNDICAT DU
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Restaurant «Ciel de Paris
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Bureau du Président de RépubliqueLsalon doré / Elysée B ek Mobilier Natiggey

Bureau de Jack Land\ndréePutman
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La Comédie Francaise

Intérieur de I'Eglise Sainte Clotilde,
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Jlﬂfﬂ}}m Le théatre du chateau de Versailles
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Marchés potentiels : projets privés LUMINAIRE

Andrée Putman

Why58 / Hermés et Wally (3400 m?)



Marchés potentiels : projets privés
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Résidence privée Kuala Lumpur / Patrick JOUIN & Sanjit MANKU
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Marches porteurs potentiels : La sougraitance de marques de luxe LUMINAIRE
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Suspension luminaire Capeline GM par Mal@nders/
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Louis Vuitton
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Question ?
Cohabitation des notoriétés
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Marques de luxe et leadership EUMINAIRE

Question ?
Qui donne le « La »




